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ส่วนที่ 1   

ภาพรวมของสถานศึกษา 

1. ความเป็นมา   
 โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย ตั้งอยู่ เลขที่ 19 หมู่ 12 ตำบลศรีจุฬา อำเภอเมือง จังหวัด
นครนายก รหัสไปรษณีย์ 26000 สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เปิดสอน
นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ในปี พ.ศ. 2534 นายทองหล่อ ซุ้ยวงค์ษา ผู้บริหารโรงเรียนเมืองนครนายก ในขณะนั้นได้ก่อตั้งโรงเรียน
สาขาขึ้นที่ตำบลศรีจุฬาในนามโรงเรียนเมืองนครนายกสาขาบางปรังได้ให้ นายมุนี พันธุ์ศิริ เป็นผู้ประสานงานและ
ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนได้อาศัยศาลาการเปรียญวัดบางปรังเป็นสถานที่เรียนชั่วคราว  
 วันที่ 28 ธันวาคม 2536 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศตั้งเป็นโรงเรียนประจำตำบล ชื่อ "โรงเรียนมัธยม
ศรีจุฬา" และกรมสามัญศึกษามีคำสั่งแต่งตั้งให้ นายมุนี พันธุ์ศิริ เป็นครูใหญ่ คนแรก มคีรู - อาจารย์ จำนวน 4 คน 
แต่ยังไม่มีอาคารเรียน จนกระทั่งพลอากาศเอกวีระพงษ์ สิงหเสนี ซึ่งมีบ้านพักส่วนตัวอยู่ที่หมู่บ้านบางปรัง หมู่ 11 
ตำบลศรีจุฬาได้ให้ความอนุเคราะห์ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ถาวรแห่งแรก มีชื่อว่า "อาคารสิงหเสนี" เป็น
อาคารขนาดกว้าง 7 เมตร ยาว 53 เมตร รวมเป็นเงินบริจาคค่าก่อสร้างและอุปกรณ์ประกอบ ทั้งสิ้น 754,900 
บาท และได้ทำการมอบในวันที่ 20 พฤษภาคม 2537 
 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จเยี่ยมโรงเรียน
มัธยมศรีจุฬาเป็นการส่วนพระองค์ 

วันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2537 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ทรงเจิมแผ่นศิลาฤกษ์
อาคารเรียน ก (ปัจจุบันเป็นอาคารแก้วกิตติ) นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าล้น กระหม่อมหาที่สุดมิได้ซึ่งยัง
ความปลื้มปิตแิก่พสกนิกรชาวตำบลศรีจุฬาตลอดมา  
 วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าโปรดกระหม่อมให้คุณหญิงจรัสศรี ทีปิรัช ผู้ว่าราชการจังหวัดนครนายกเป็นประธานในพิธีวางศิลาฤกษ์อาคาร
เรียน  
 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญาสิริวัฒนาพรรณวดี ได้ประทานนาม 
โรงเรียนมัธยมศรีจุฬา อำเภอเมือง สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก เป็นชื่อ “โรงเรียนอุบลรัตนราช
กัญญาราชวิทยาลัย” และสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ซึ่งนับเป็นพระ
มหากรุณาธิคุณแก่ คณะครู นักเรียนและชาวตำบลศรีจุฬาเป็นล้นพ้น  
 
 

  อัตลักษณ์ 
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 เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม นำวิถีไทย 
  เอกลักษณ์  

 เป็นโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ที่มุ่งเน้นผู้นำการสร้างทักษะชีวิต 
  ปรัชญาของโรงเรียน 

 อตตาน ทมยนติ       บัณฑิต ย่อมฝึกฝนตนเอง 
  คำขวัญ 
 วิชาการเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม การกีฬาเลิศล้ำ ภูมิทัศน์รื่นรมย ์
  ต้นไม้ประจำโรงเรียน 

ต้นแก้ว 
  สัญลักษณ์ของโรงเรียน 

 
  สีประจำโรงเรียน 

                  แดง   -   ขาว 
 
 
 
 

 

. 
๐ 

. 
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  โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารวิชาการ การบริหารทัว่ไป การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบคุคล 

1.  การพัฒนาหรือดำเนนิเกี่ยวกบัการให้ความเห็นการ
พัฒนาสารหลักสูตรท้องถิ่น 
2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
6.  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 
7.  การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9.  การนิเทศการศึกษา 
10.  การแนะแนว 
11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
12.  การส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแขง็ทางวิชาการ 
13.  การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15.  การจัดระเบียบและแนะแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังาน
วิชาการของสถานศึกษา 
16  การคัดเลือกหนงัสอื  แบบเรียนเพือ่ใช้ใน
สถานศึกษา 
17.  การพัฒนาและเลือกใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

1.  การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอจัดตั้งงบประมาณ 
2.  การจัดทำแผนปฏบิัติการใช้จา่ยและการจัดสรรงบประมาณ
จาก สพฐ. 
3.  การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณตามที่ได้รับเอกสาร 
4.  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต งบประมาณ 
8.  การระดับทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
9.  การปฏิบัติงานอืน่ที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพือ่การศกึษา 
10.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
11.  การวางแผนพัสด ุ
12.  การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอเลขาธิการ กพฐ. 
13.  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ
จัดหาพัสด ุ
14.  การจัดทำพัสดุ 
15.  การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 
16.  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ   
17.  การเบิกเงินจากคลัง 
18.  การรับเงิน การเก็บรกัษาเงินและการจ่ายเงิน 
19.  การนำเงินส่งคลงั 
20.  การทำบัญชกีารเงิน 
21.  การจัดทำรายงานทางการเงิน 
22.  การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์ ทะเบียนและรายงาน 

1.  การวางแผนอัตรากำลังคน 
2.  การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.  การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
4.  การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา 
5.  การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
6.  การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาที่มีระเบียบกำหนดไว ้
7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8.  การดำเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
9.  การสัง่พักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้กอ่น 
10.  การรายงานงานดำเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
12.  การลาออกจากราชการ 
13.  การจัดทำระบบและการจัดทำทะเบียนประวัต ิ
14.  การจัดทำบัญชีราชชื่อและการให้ความคิดเกี่ยวกับการขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
15.  การส่งเสรมิการประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
16.  การสง่เสริมคุณธรรม และจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
17.  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18.  การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจรยิธรรมสำหรับขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19.  การรเิริม่ ส่งเสริมการขอรบัใบอนญุาตประกอบวิชาชพีครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
20.  การพัฒนาขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

1.  การพัฒนาระบบและเครือขา่ยขอ้มลูสารสนเทศ 
2.  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
3.  การวางแผนการบรหิารการศึกษา/แผนปฏิบัติการประจำป ี
4.  การวจิัยเพือ่พัฒนานโยบายและแผน 
5.  การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองค์กร 
6.  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7.  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
8.  การดำเนินธุรการ 
9.  การดูแลอาคารสถานที ่และสภาพแวดล้อม 
10.  การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 
11.  การรับนักเรียน 
12.  การเสนอความเห็นเกีย่วกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 
หรือเลิกสถานศึกษา 
13.  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย 
14.  การระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 
15.  การทัศนศึกษา/ดูงาน 
16  งานกิจการนักเรียน 
17.  การประชาสมัพันธ์งานการศึกษา 
18.  การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
ชุมชน องค์กร หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
19.  งานประสานราชการกับสว่นภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 
20.  การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 
21.  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
การลงโทษนักเรียน 

ผู้อ ำนวยกำร 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ 
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2. สภาพทั่วไป 
   แผนที่ของโรงเรียน 

 
 
  สภาพชุมชนโดยรวมของพื้นที่ภายในเขตบริการ 

  โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ตำบลศรีจุฬา อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
ซึ่งเป็นชุมชนขนาดเล็ก นักเรียนในโรงเรียนส่วนหนึ่งมาจากเขตพ้ืนที่บริการตำบลศรีจุฬา อำเภอเมือ ง จังหวัด
นครนายก และตำบลบางสมบูรณ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก เนื่องจากตำบลศรีจุฬาเป็นตำบลที่อยู่ใกล้กับ
อำเภอองคงรักษ์ ทำให้นักเรียนส่วนหนึ่งในโรงเรียน มาจากตำบลบางสมบูรณ์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะชุมชนชนบท ตั้งถิ่นฐานกระจัดกระจาย อาชีพหลักของคนในชุมชน 
ได้แก่ การประมง ค้าขาย รับจ้างทั่วไป  และเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และมี
ศิลปวัฒนธรรม/ประเพณีของท้องถิ่น ตามท่ีรู้จักกันโดยทั่วไป 

 แหลง่เรียนรู ้
  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน   แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

  1) ห้องสมุด    1) วัดบางปรัง 
2) หอ้งคอมพิวเตอร์   2) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลศรีจุฬา 
3) ห้องวิทยาศาสตร์ 
4) ห้องพยาบาล  
5) สนามกีฬา  
6) โรงอาหาร 
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 ข้อมูลครูและบุคลากร 

ประเภทบุคลากร 
จำนวน (คน) 

ชาย หญิง 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 - 
ข้าราชการครู 3 7 
ลูกจ้างประจำ 1 - 

รวม 5 7 
รวมทั้งสิ้น 12 

 
 ข้อมูลอาคารสถานที่ 
ชื่ออาคาร จำนวน / หลัง ห้องเรียน ห้องพิเศษ 

อาคารแก้วกติติ 1 2 8 
อาคารพุทธรักษา 1 4 3 
อาคารสิงหเสนี 1 3 3 
อาคารเอนกประสงค์ 1 - - 
โรงอาหาร 1 - - 
อาคารฝึกงาน 2 - - 
บ้านพักนักกีฬา 3 - - 
บ้านพักครู 4 - - 
หอประชุม 1 - - 

 
 ข้อมูลพื้นที่ปฏิบัติกิจกรรม 

 
 

 

พื้นที่ปฏิบัติกิจกรรม จำนวน 
สนามฟุตบอลพร้อมลู่วิ่ง 1 
สนามฟุตซอล 1 
สนามวอลเลย์บอล 1 
สนามเปตอง 0 
สนามบาสเกตบอล 1 
สนามตะกร้อ 1 
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ส่วนที่ 2   

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยใช้ SWOT Analysis 
 

            การวิเคราะห์สถานภาพของกลุ่มสถานศึกษาฯ หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในกลุ่ม
สถานศึกษาฯ (กลุ่มสถานศึกษาฯ สามารถควบคุมได้) โดยวิเคราะห์ว่าปัจจัยใด (4Ps) เป็น “จุดแข็งหรือจุดอ่อน 
(Strength-Weakness)” และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกกลุ่มสถานศึกษาฯ (กลุ่มสถานศึกษาฯ ไม่
สามารถควบคุมได้)   โดยการตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสหรืออุปสรรค (Opportunity-
Threat)” ที่จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของกลุ่มสถานศึกษาฯ ทั้งในทางบวกและทางลบ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัยภายใน
หน่วยงาน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. People: 
บุคลากร 
 

1) ครูให้คำแนะนำ ปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่
นักเรยีนด้านการเรียน และคุณภาพชีวิตด้วยความ
เสมอภาค  
2) ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพงึประสงค์ และเป็น
สมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
3) ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมาย
เต็มเวลา และเต็มความสามารถ 
4) ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
5) ครูใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำ
บริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการ 
 

1) ครูสอนไม่ตรงวิชาเอกที่จบการศึกษา 
จำนวนครูไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการ
สอน 
2) บุคลากรใช้เทคนิควิธีการสอนยังไม่
หลากหลาย  
3) ขาดบุคลากรในการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในการจัดการเรียนรู้และการจัดการภูมิ
ทัศน์ภายในโรงเรียน 
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ปัจจัยภายใน
หน่วยงาน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

2. Properties: 
ทรัพย์สิน 
 

1) มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  โดย
มุง่เน้นเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2) การใช้จ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่กำหนด 
3) การบริหารเงินมีความโปร่งใส มีเอกสารหลักฐาน
ที่สามารถตรวจสอบได้ 
4) ได้รับงบประมาณจาก สพฐ. และโรงเรียนใน   
พระอุปถัมภ์ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) จำนวนคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
2) ครุภัณฑ์สำหรับการจัดการเรียนการสอน
ไม่เพียงพอ เช่น โต๊ะคอมพิวเตอร์, เก้าอ้ี 
3) ขาดแคลนอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนด้านกีฬา  
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ปัจจัยภายใน
หน่วยงาน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

3. Processes: 
กระบวนการ 
 

1) โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้ชัดเจน 
การทำงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
2) การพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามวิสัยทัศน์ และ
จุดเน้นที่กำหนด 
3) การจัดกิจกรรมเป็นมาตรการส่งเสริมตามนโยบาย 
จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 
4) สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน ให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ 
5) ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ส่งเสริม 
สนับสนุนและบริหารจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
6) คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
7) มีการดำเนินบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยผ่าน
กระบวนการ PDCA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) มีภาระด้านเอกสารมากทำให้มีอุปสรรคใน
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
2) ระบบสารสนเทศมีหลายระบบและไม่
เชื่อมโยงทำใหเ้กิดภาระงานในการจัดทำที่
ซ้ำซ้อน ภาระงานมาก 
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ปัจจัยภายใน
หน่วยงาน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

4. Products 
& Services: 
ผลิตภัณฑ์ และ
บริการ 
 

1) มุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
2) นักเรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพสุจริต 
3) นักเรียนได้รับการพัฒนาให้ตรงตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
4) นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เกิดทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
5) นักเรียนมีสุขภาพกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 
6) นักเรียนมีทักษะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
7) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
8) มีการบริการต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศนศึกษา 
ห้องเรียนธรรมชาติ 

1) นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชา
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษมีผลการทดสอบ
ระดับชาติ O-net ต่ำกว่าระดับประเทศ 
2) นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผล
การทดสอบระดับชาติ O-net ต่ำกว่า
ระดับประเทศ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัยภายนอก
หน่วยงาน 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1. ลู ก ค้ า ห รื อ
ผู้รับบริการ  
(Customer) 
 
 

1) มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม
ทางด้านความรู้คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ 
พลานามัยตามความถนัดความสามารถและความ
สนใจของนักเรียน 
2) นักเรยีนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดีและปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
แนวปฏิบัติของโรงเรียน 
3) การจดักิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ สุขภาพ
และอนามัยของนักเรียนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

1) ผู้ปกครองไม่สามารถให้ข้อมูล
ของนักเรียนได้ 
2) ผู้ปกครองไม่สามารถช่วยเหลือ
ดูแลนักเรยีนได้อย่างเต็มที่ 
 
 

2. การเมือง 
(Politic) 
 

1) ส่งเสริมการเรียนรู้ตามนโยบาย สพฐ.  
2) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามนโยบาย
หลักสูตรต้านทุจริต โดยการเปิดเป็นวิชาเพ่ิมเติม 
(ป้องกนัการทุจริต) 
3) บริหารงานภายในโรงเรียนภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับได้อย่างโปร่งใส 
 
 
 

1) นโยบายจาก สพฐ. ที่
เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้แนวทาง
ทางการจัดการศึกษาไม่แน่นอน 
2) มีการจัดอบรม สัมมนา 
โครงการต่าง ๆ ให้โรงเรียนเข้า
ร่วมมากเกินไป 
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ปัจจัยภายนอก
หน่วยงาน 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

3. เศรษฐกิจ 
(Economic) 
 

1) นักเรียนรู้จักออม ช่วงวันหยุดหารายได้ช่วยเหลือ
ผู้ปกครองใช้จ่ายในการศึกษา  
2) ผู้ปกครองมีการส่งเสริมประสบการณ์ในด้านการ
ประกอบอาชีพให้กับนักเรียนเป็นอย่างดี  
3) สถานที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ติดรอยต่อระหว่าง
จังหวัดนครนายกกับปราจีนบุรี  ซึ่งเป็นแหล่ง
เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา  กุ้ง  มีการทำนากันอยู่ตลอดปี 
ซึ่งทำให้นักเรียนได้รับทักษะอาชีพจากการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน 
 

1) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพรับจ้าง ประมง และ
เกษตรกรรม ทำให้มีรายได้ไม่
แน่นอน 
2) ผู้ปกครองมีรายได้ต่อครัวเรือน
ไมเ่พียงพอต่อการดำรงชีพ 
3) ค่าครองชีพในปัจจุบันค่อนข้าง
สูง ทำให้ผู้ปกครองมีรายจ่ายเพ่ิม 
มีรายได้น้อย ส่งผลให้การ
สนับสนุนการศึกษามีน้อยลง 
 

4. สังคม 
วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม 
(Social 
Culture and 
Environment) 
 

1) ที่ตั้งของสถานศึกษาอยู่ในชุมชนที่เข้มแข็ง เห็น
ความสำคัญของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา 
2) ชุมชนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการเรียนรู้ทาง
ธรรมชาติ ประเพณี และวัฒนธรรม 
3) ชุมชนในเขตพ้ืนที่ของโรงเรียน ให้ความสนใจต่อ
การศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลาน 
4) ประชาชนในชุมชน ผู้ปกครองของนักเรียนมีการ
ร่วมกิจกรรมทางศาสนา ร่วมพิธีกรรมต่าง ๆ  ส่งผลให้
เกิดแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) สภาพปัญหาครอบครัวของ
ชุมชนบางส่วน มีสภาพครอบครัว
ที่ไม่สมบูรณ์ 
2) ประชากรมีการโยกย้ายถิ่น ทำ
ให้เด็กต้องย้ายตามครอบครัว
ส่งผลให้การเรียนไม่ต่อเนื่อง 
3) นักเรียนในบางพ้ืนที่มีความ
ยากลำบากในการเดินทางมา
โรงเรียน 
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ปัจจัยภายนอก
หน่วยงาน 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

5. เทคโนโลยี 
(Technology) 
 

1) มีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ทำ
ให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
2) เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าทำให้การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตรงตามความต้องการของผู้เรียน 
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  ส่งผลให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
4) เครื่องมือสื่อสารในการติดต่อสะดวกรวดเร็ว
ทันสมัย ส่งผลให้สามารถติดต่อผู้ปกครอง  นักเรียน
ได้หลายช่องทางเพ่ิมมากข้ึน 

1) ผู้ปกครองขาดทักษะที่จำเป็น
ในการใช้เทคโนโลยี 
2) เทคโนโลยีด้าน Internet มี
น้อย นักเรียนขาดโอกาสในการใช้ 

 

 จากการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย เมื่อพิจารณาผลอันเนื่องมาจาก
การสังเคราะห์และการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จะเห็ นได้ว่าสถานภาพปัจจุบัน 
ตลอดจนแนวโน้มของโรงเรียนมีสภาพอยู่ในตำแหน่งที่ยังมีปัญหาทั้งภายในและภายนอกที่ต้องแก้ไข โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากครูมีภาระงานมากจึงทำให้ไม่สามารถพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองอย่างเต็มที่ ส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ยังไม่ดีเท่าที่ควร ทั้งนี้ความสามารถดังกล่าวจะเกิดขึ้นกับนักเรียนได้นั้น ครู
จำเป็นต้องทำการออกแบบการเรียนรู้อย่างรอบคอม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และเป็น
ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายในสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

 ผลจากการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีสมรรถนะภายในองค์กรที่ยังไม่เข้มแข็งเพียงพอ ประกอบ
กับยังต้องเผชิญกับปัญหาภายนอกที่รุมเร้า ดังนั้นจึงเป็นภาวะที่โรงเรียนต้องกำหนดกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพภายใน เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนภายในองค์กร และสร้างความพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาจาก
ภายนอก 
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ส่วนที่ 3   

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ทิศทางการจัดการศึกษา 
 โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย ได้กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทาง ในการ
ดำเนินการจัดการศึกษา โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
คือ ส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรู้คู่คุณธรรม เป็นคนดีในสังคมและพ่ึงตนเองได ้

วิสัยทัศน์  (Vision) 
 มุ่งพัฒนาให้โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยเป็นสถาบันศึกษาที่มีคุณภาพของชุมชน ส่งเสริมให้
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สืบสานงานโครงการพระราชดำริ เน้นให้นักเรียนมีคุณธรรมนำความรู้ และมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

พันธกิจ  (Mission) 
 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 2. สืบสานงานโครงการพระราชดำริ 
 3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสุขภาพอนามัย 
 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 5. สร้างแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน 
 6. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

มาตรฐานเพื่อการประเมินในแต่ละระดับ 
   1.มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

ด้านที่ 1 ด้านคุณภาพศิษย์ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1   ผู้เรียนเป็นคนดี 

ตัวบ่งชี้ที่ 2  ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร 
ตัวบ่งชี้ที่ 3   ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 
ตัวบ่งชี้ที่ 4  ผู้เรียนมีทักษะชีวิต 

ด้านที่ 2 ด้านคุณภาพครู/อาจารย์ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 5  ครู/อาจารย์เป็นคนดี มีความสามารถ 

ตัวบ่งชี้ที่ 6  ครู/อาจารย์สร้างสรรค์ห้องเรียน/แหล่งเรียนรู้คุณภาพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 7  ครู/อาจารย์มีผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 8  ครู/อาจารย์ได้รับการเพ่ิมพูนความรู้/ประสบการณ์ 
ด้านที่ 3 ด้านการบริหารและธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
 ตััวบ่งชี้ที่ 9  การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้ที่ 10  การดำเนินงานของผู้อำนวยการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 11  การบริหารความเสี่ยง 
ตัวบ่งชี้ที่ 12  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ด้านที่ 4 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน/สังคม 
  ตัวบ่งชี้ที่ 13  การให้ความร่วมมือที่ส่งผลต่อชุมชน/สังคม 

ตัวบ่งชี้ที่ 14  การให้ความร่วมมือกับชุมชน/สังคมที่ส่งผลต่อสถานศึกษา 
ด้านที่ 5 ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   ตัวบ่งชี้ที่ 15  การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งชี้ที่ 16  การพัฒนาสุนทรียภาพ 

ด้านที่ 6 ด้านอัตลักษณ์/เอกลักษณ์ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 17  อัตลักษณ์ผู้เรียน 

ตัวบ่งชี้ที่ 18  เอกลักษณ์สถานศึกษา 
ด้านที่ 7 ด้านมาตรการส่งเสริม 

   ตัวบ่งชี้ที่ 19  มาตรการส่งเสริม   
ตัวบ่งชี้ที่ 20  มาตรการส่งเสริม (ภายนอกสถานศึกษา) 

 
      2. มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน  
 มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
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  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที ่1 การสร้างโอกาสทางการศึกษาและให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ 

ดำเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมและใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรักและหวงแหนในศิลปวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธ์ที่ 8 จัดโครงการ กิจกรรมที่สนองต่อวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา  
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นโยบายเร่งขับเคลื่อนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (QUICK POLICY) 
 ข้อ 1 การนำพระบรมราโชบาย ของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
 ข้อ 2 การดำเนินการ ด้านประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรม 
 ข้อ 3 การดำเนินการ เรื่อง การศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย โดยเน้นการดำเนินงานร่วมกับ 
                  สภานักเรียน 
 ข้อ 4 การจัดการศึกษาปฐมวัย 
 ข้อ 5 การพัฒนาการเรียนการสอน ACTIVE LEARNING ให้สอดคล้องกับ BIG ROCK 
 ข้อ 6 การดำเนินการ พาน้องกลับมาเรียน 
 ข้อ 7 การดำเนินการ โรงเรียนคุณภาพ 
 ข้อ 8 การดำเนนิการ LEARNING LOSS ให้สอดคล้องกับ UNESCO 
 ข้อ 9 การประกันคุณภาพ RT NT และ 0-NET 
 ข้อ 10 การดำเนินการด้านความปลอดภัยในโรงเรียน 
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การดำเนินงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษาและให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
สนองมาตรฐาน

การศึกษา 
1. ค่ายปลอด ๐ , ร. , มส. มาตรฐานที่ 1 
2. ปัจฉิมนิเทศและมอบหลักฐานทางการศึกษาให้แก่ผู้สำเร็จการศึกษา มาตรฐานที่ 1 
3. ค่ายคณิตศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียน (Smart Math Camp) มาตรฐานที่ 1 
4. ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 
5. ค่ายดาราศาสตร์ มาตรฐานที ่3 
6. รับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพฯ มาตรฐานที่ 3 
7. รับนักเรียน มาตรฐานที่ 2 
8. ทูบีนัมเบอร์วัน (TO BE NUMBER ONE) มาตรฐานที่ 1  

 
 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
สนองมาตรฐาน

การศึกษา 
1. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานที่ 2 

 
 
กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
สนองมาตรฐาน

การศึกษา 
1. ส่งเสริมอาชีพการทำเบเกอรี่ในโรงเรียน มาตรฐานที่ 3 
2. รับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพฯ มาตรฐานที่ 3 
3. เสริมสร้างประชาธิปไตย มาตรฐานที่ 1 
4. บริษัทสร้างการดี: เกษตรไฉไล คนยุคใหม่สร้างงาน มาตรฐานที่ 1 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ ดำเนินตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
สนองมาตรฐาน

การศึกษา 
1. กีฬาภายใน มาตรฐานที่ 3 
2. อนามัยในโรงเรียน มาตรฐานที่ 1 
3. เข้าค่ายพักแรมลูกเสือ - เนตรนารี มาตรฐานที่ 1 
4. ส่งเสริมคุณธรรม มาตรฐานที่ 1 
5. สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข มาตรฐานที่ 1 

 
 
กลยุทธ์ที ่6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมและใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
สนองมาตรฐาน

การศึกษา 
1. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มาตรฐานที่ 2 

 
 
กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรักและหวงแหนในศิลปวัฒนธรรมไทย 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
สนองมาตรฐาน

การศึกษา 
1. ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน มาตรฐานที่ 1 
2. แบกเป้ตะลุยวัฒนธรรมไทย มาตรฐานที่ 1 
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กลยุทธ์ที่ 8 จัดโครงการ กิจกรรมที่สนองต่อวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
สนองมาตรฐาน

การศึกษา 
1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาตรฐานที ่2 
2. ห้องเรียนคุณภาพ มาตรฐานที่ 2 
3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2 
4. ค่าเช่าอินเทอร์เน็ต มาตรฐานที่ 4 
5. ประชาสัมพันธ์โรงเรียน มาตรฐานที่ 2 
6. จดัซื้อ จัดหา พัฒนา ICT เพ่ือการศึกษา มาตรฐานที่ 2 
7. รถรับส่งนักเรียน มาตรฐานที่ 4 
8. กีฬาภายใน มาตรฐานที่ 3 
9. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มาตรฐานที่ 2 
10. ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน มาตรฐานที่ 1 
11.  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มาตรฐานที่ 2 
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การดำเนินงานตามนโยบายเร่งขับเคลื่อนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (QUICK POLICY) 
ข้อ 1 การนำพระบรมราโชบาย ของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 

 
 
 

 
ข้อ 2 การดำเนินการ ด้านประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรม 

 
 
 
 
  
 
 

 
ข้อ 3 การดำเนินการ เรื่อง การศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย โดยเน้นการดำเนินงานร่วมกับสภานักเรียน 

 
 
 

ข้อ 4 การจัดการศึกษาปฐมวัย 
 - 
ข้อ 5 การพัฒนาการเรียนการสอน ACTIVE LEARNING ให้สอดคล้องกับ BIG ROCK 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 กิจกรรมรับเสด็จ 
2 บริษัทสร้างการด:ี เกษตรไฉไล คนรุ่นใหม่สร้างงาน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 ปัจฉิมนิเทศและมอบหลักฐานทางการศึกษาให้แก้ผู้สำเร็จทางการศึกษา 
2 เข้าค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารี 
3 ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 
4 ส่งเสริมคณุธรรม 
5 แบกเป้ตะลุยวัฒนธรรมไทย 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 เสริมสร้างประชาธิปไตย 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 จัดซื้อ จัดหา พัฒนา ICT เพ่ือการศึกษา 
2 ศึกษาเรียนรู้นอกสถานศึกษา 
3 กิจกรรมทูบีนัมเบอวัน 
4 สนุก Code กับ Kidbright 
5 ค่าเช่าอินเตอร์เน็ต 
6 ค่ายดาราศาสตร์ 
7 ค่ายฝึกทักษะอาชีพ 
8 ส่งเสริมอาชีพการทำเบเกอรี่ในโรงเรียน 
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ข้อ 6 การดำเนินการ พาน้องกลับมาเรียน 
 
  
 
 
 

 
ข้อ 7 การดำเนินการ โรงเรียนคุณภาพ 

 
 
 
 
 

 
ข้อ 8 การดำเนินการ LEARNING LOSS ให้สอดคล้องกับ UNESCO 

 
 
 

 
ข้อ 9 การประกันคุณภาพ RT NT และ 0-NET 

 
  
 

 
ข้อ 10 การดำเนินการด้านความปลอดภัยในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 การรับนักเรียน 
2 รถรับส่งนักเรียน 
3 ค่ายปลอด 0, ร, มส 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 ห้องเรียนคุณภาพ 
2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 ค่ายคณิตศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
1 ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
2 อนามัยโรงเรียน 
3 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
5 สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2567-2570 โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 

 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 

 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

ปี 66 

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 

 

ปี 67-70 

 

 

กลยุทธ์ 
ปี 
67 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

มาตรฐานที่  1 คุณภาพของ
ผู้เรียน 

 

๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน       กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างโอกาสทาง
การศึกษาและให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ
  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพ   
 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพสุจริตและ
หาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเอง
สนใจ 

     ๑)  มีความสามารถในการอ่าน  การเขียน  การสื่อสารและ
การคิดคำนวณ 

70 70 70 70 70 70 

     ๒)  มีความสามารถในการวิเคราะห์และคดิอย่างมี
วิจารณญาณ  อภิปราย  แลกเปลีย่นความคิดเห็น  และแก้ปญัหา 

80 80 80 80 80 80 

     ๓)  มีความสามารในการสร้างนวัตกรรม 80 80 80 80 80 80 

     ๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  และการ
สื่อสาร 

90 90 90 90 90 90 

     ๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 60 65 65 65 65 65 

     ๖)  มีความรู้  ทักษะพื้นฐานและเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 90 90 90 90 90 90 

   ค่าเป้าหมายตาม   
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัด 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

ปี 66 

ตัวช้ีวัด  

ปี 67-70 

 

 

กลยุทธ์ ปี 
67 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

มาตรฐานที่  1 คุณภาพของ
ผู้เรียน 

 

๑.๒  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน       กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างโอกาสทาง
การศึกษาและให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ
  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพ   
 
กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
ค ว า ม รั ก แ ล ะ ห ว ง แ ห น ใน
ศิลปวัฒนธรรมไทย  

     ๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 

90 90 90 90 90 90 

     ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 90 90 90 90 90 90 

     ๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 

90 90 90 90 90 90 

     ๔)  สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 80 

 

80 

 

80 

 

80 

 

80 

 

80 

 

 

   

ข้อมูล

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

ตัวช้ีวัด 

พื้นฐาน 

ปี 66 

ปี 
67 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

 

ปี 67-70 

 

 

กลยุทธ์ 

มาตรฐานที่  ๒  
กระบวนการบริหารและ
จัดการ 

๒.๑  การมีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

85 85 85 85 85 85 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างโอกาสทาง
การศึกษาและให้นักเรียนไดร้ับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ   
กลยุทธ์ที่  5 พัฒนาอาคารสถานที่  
สิ่ งแ วดล้ อมและแห ล่ ง เรี ย น รู้ ใน
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  
กลยุทธ์ที่  6 ปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมและใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 8 จัดโครงการ กิจกรรมที่
สนองต่ อวิสั ยทั ศน์  ปรัชญ า และ
จุดเน้นของสถานศึกษา  

๒.๒  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 85 85 85 85 85 85 
๒.๓  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านตามหลักสุตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

85 85 85 85 85 85 

๒.๔  พัฒนาครูและบุคลกรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

๒.๕  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคูณภาพ 

85 85 85 85 85 85 

๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

90 90 90 90 90 90 

 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/

 

 

ตัวช้ีวัด 

 

 

ข้อมูล

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัด 

 

 

ปี 67-70 

 

 

กลยุทธ์ 
ปี ปี ปี ปี 
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มาตรฐานการศึกษา 

 

พื้นฐาน 

ปี 66 

67 68 69 70  

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

๓.๑  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

90 90 90 90 90 90 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างโอกาสทาง
การศึกษาและให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาการจัดการ
เรี ย น ก า ร ส อ น ข อ งค รู ให้ มี
ประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาอาคารสถานที่ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาให้ เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

๓.๒  ใช้สื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

90 90 90 90 90 90 

๓.๓  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 90 90 90 90 90 90 
๔.๔  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และ
นำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

90 90 90 90 90 90 

๓.๕  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

80 80 80 80 80 80 
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เกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ 

ค่าร้อยละ ระดับคุณภาพ 

น้อยกว่าร้อยละ 60.00 ระดับกำลังคุณภาพ 

ร้อยละ 60.00-69.99 ระดับปานกลาง 

ร้อยละ 70.00-79.99 ระดับดี 

ร้อยละ 70.00-89-99 ระดับดีเลิศ 

ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป ระดับยอดเยี่ยม 
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ส่วนที่ 4   

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธระดับองค์กร ปีการศึกษา 2567-2570 พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ 

การดำเนินกิจกรรม/โครงการตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษาและให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 
1.โครงการค่ายปลอด ๐ , ร. , มส. ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.โครงการปัจฉิมนิเทศและมอบหลักฐานทางการศึกษาให้แก่
ผู้สำเร็จการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.โครงการค่ายคณิตศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
(Smart Math Camp) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
5.โครงการค่ายดาราศาสตร์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
6.โครงการรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพฯ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

7.โครงการรับนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
8.โครงการทูบีนัมเบอร์วัน (TO BE NUMBER ONE) ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 
1.โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเองสนใจ  

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 
1.โครงการส่งเสริมอาชีพการทำเบเกอรี่ในโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.โครงการรับเสด็จสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพฯ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.โครงการเสริมสร้างประชาธิปไตย ✓ ✓ ✓ ✓ 
4.โครงการบริษัทสร้างการดี: เกษตรไฉไล คนยุคใหม่สร้าง
งาน  

✓ ✓ ✓ ✓ 

 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ ดำเนิน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพอนามัยที่ดี  

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 
1.โครงการกีฬาภายใน ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.โครงการอนามัยในโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
3.โครงการเข้าค่ายพักแรมลูกเสือ - เนตรนารี ✓ ✓ ✓ ✓ 
4.โครงการส่งเสริมคุณธรรม ✓ ✓ ✓ ✓ 
5.โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

กลยุทธ์ที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมและใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 
1.โครงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ✓ ✓ ✓ ✓ 
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กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรักและหวงแหนในศิลปวัฒนธรรมไทย 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 
1.โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.โครงการแบกเป้ตะลุยวัฒนธรรมไทย ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

กลยุทธ์ที่ 8 จัดโครงการ กิจกรรมที่สนองต่อวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 
1.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.โครงการห้องเรียนคุณภาพ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3.โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
4.โครงการค่าเช่าอินเทอร์เน็ต ✓ ✓ ✓ ✓ 
5.โครงการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
6.โครงการจัดซื้อ จัดหา พัฒนา ICT เพ่ือการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
7.โครงการรถรับส่งนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
8.โครงการกีฬาภายใน ✓ ✓ ✓ ✓ 
9.โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
10.โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
11.โครงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ✓ ✓ ✓ ✓ 
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การใช้งบประมาณและทรัพยากร  
1.การคาดการณ์จำนวนนักเรียนตามสำมะโนนักเรียนและแผนการจัดชั้นเรียน 

จำนวนชั้นเรียน 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 18 15 19 18 20 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 19 18 15 16 17 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 25 22 20 15 16 

รวม 62 55 54 49 53 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 11 15 20 15 13 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 23 11 15 13 12 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  13 23 11 15 13 

รวม 47 49 46 43 38 
รวมทั้งหมด 109 104 100 92 91 

 

2.การคำนวณงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) ซึ่งเป็นงบประมาณหลักที่โรงเรียนนำมาใช้
วางแผนบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดดังนี้    

2.1 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวนงบประมาณเกิดจากจำนวนนักเรียน X 3,780 บาท  
2.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวนงบประมาณเกิดจากจำนวนนักเรียน X 4,104 บาท 

 ทั้งนี้ ไม่คิดคำนวณรวมกับงบประมาณที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว และเงินอ่ืนที่จ่าย
พร้อมกับเงินเดือน ค่าจ้างประจำ และค่าตอบแทน งบดำเนินงาน และงบลงทุน ที่เป็นปกติซึ่งได้รับจัดสรรและ
อนุมัติจาก สพฐ. และงบเงินอุดหนุน เช่น รายการค่าอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน การเงินอุดหนุนอ่ืน 
และเงินรายได้จาการบริจาค และระดมทรัพยากรที่พึงมีและพึงได้รับภายหลัง ซึ่งจะไปปรากฎอยู่ในแผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษาหรือโครงการที่จัดทำรองรับการบริหารงบประมาณรายการนั้นๆ ต่อไป 
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ประมาณการงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 

 

จำนวนนักเรียน 

ปีการศึกษา 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

2570 
(บาท) 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
จำนวนนักเรียน X 3,780 บาท 

207,900 204,120 185,220 200,340 

ระดั บ มั ธยมศึ กษ าตอน ป ลาย 
จำนวนนักเรียน X 4,104 บาท 

201,096 188,784 176,472 155,952 

รวมทั้งสิ้น 408,996 392,904 361,692 356,292 
  

3.การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารและการจัดการ (ประมาณการ) 

 
จำนวนนักเรียน 

ปีการศึกษา 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

2570 
(บาท) 

ค่าสาธารณูปโภค 300,000 300,000 300,000 300,000 
บริหารวิชาการ 60% 
-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
-กลุ่มบริหารงานบุคคล 

65,398 55,742 37,015 33,775 

บริหารทั่วไป 30% 
-กลุ่มบริหารงบประมาณ 
-กลุ่มบริหารทั่วไป 

32,699 27,872 18,508 16,888 

สำรองจ่าย 10% 10,899 9,290 6,169 5,629 
รวม 4 ปีการศึกษา 408,996 392,904 361,692 356,292 

 


